MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
DIRECTIA INVATAMANT SOROCA

a 1P Gimnaziul Badiceni pe anjr/A



I. Contextul general

IDEALUL educatiei al sistemului de invatamant constd in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a
individualitatii umene, personalitatii si Th asumarea unor valori necesare pentru constructia unei economii si
societati a cunoasterii.

MOTTO:
,,Doar cautand perfectiunea, gasim succesul”

VIZIUNEA - ca parte integrala a sistemului de invatamant - scoala noastra isi propune initierea si dezvoltarea
activitatilor , care vizeaza egalitatea sanselor prin educatie, asigurarea calitatii educatiei, dezvoltarea formarii
lonale si educatiei permanente.

MOTTO:
,,Lumina se aprinde pentru cei care vad, nu —pentru orbi”
(M.Eminescu)




Definirea Planului de dezvoltare institutional

Planul de dezvoltare institutionalda a IPGimnaziul Badiceni pentru anii 2023-2028 constituie
principalul document de planificare manageriala strategica, care stipuleaza misiunea, obiectivele,
tintele sttrategfice si prioritatile pe termen mediu, Tn conformitate cu cadrul legislativ si normativ si
documentele de politici ale Guvernului Republicii Moldova si ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii.

Proiectului de dezvoltare institutionala a IP Gimnaziul Badiceni cuprinde:

analiza factorilor externi si interni,

misiunea si viziunea scolii,

valorile si principiile promovate de catre scoala,

analiza SWOT
optiuni strategice de dezvoltare si analiza costurilor si sursele de finantare.

Conform acestui proiect colectivul profesoral, conducerea scolii isi propun sa asigure
Implementarea unui invatamant cu standarde ridicate de calitate.



Prezentarea institutiei

Scurt istoric al institutiei
,, Daca toate pe lume ar
purta un nume — acest cuvant ar fi

SCOALA”
Istoricul scolii de la Badiceni Tncepe cu anul 1868, cand a fost numit un invatator, dar fara leafa.
Atunci invatau 23 de elevi. 8 dintre el citeau si scriau- ruseste, 4- cunosteau operatii aritmetice, iar alti 8-
cunosteau doar rugaciuni. Pentru intretinerea scolii nu se aloca nici un ban. Obstea satului a oferit o casa
pentru scoald. In 1870 s-a deschis prima scoald parohiald. In 1878 a fost transformati n scoali de stat,
care se subordona Ministerului invitamantului din Rusia. In 1880 a fost deshisa a doua scoald — cea de
fete. In 1914 s- a inceput constructia unei clidiri noi si s-a deshis scoala de zemstva / ministeriald. Copiii
invitau Tn limba rusa. Abia in 1917 s-a inceput predarea in limba materni. Scoala ruralad evoluiazi.in
1933 erau deja 670 de elevi la scoala. Se dezvolta baza materiala a scolii.
,, Mi- a facut 0 deosebita placere scolile din Badiceni si Rublenita- scria unul din inspectorii scolari
judeteni, pe atunci,( 1933), care au minunate vii, gradini scolare cu livezi si florarii.



Scoala din Badiceni a activat in toti anii de razboi. Dupa razboi a fost deschosa scoala sovietica de 7

ani, 1ar in 1953- scoala medie Badiceni.Nici unul din cadrele didactice nu aveau studii superioare.

In 1971 a fost dat in exploatare complexul scolar pentru 640 locuri, sald sportiva, sald festiva, atelier,
cantina, biblioteca.

Aceasti clidire este functionala si astizi. In 2005 scoala primeste statut de liceu.
In 2014 devine ordonator secundar de credite/institutie public.
In acelasi an este reorganizat in gimnaziu.
Devenind ordonatori secundari de credite, institutia atinge apogeul dezvoltarii infrastructurii si dotarii.
' indici Tnalti cahtat1v1 institutia are o tendinta de scadere a indicilor cantitativi.
' dintre ei cumuleaza in alte institutii.

,,Istorlcul nu poate

an



Prezentarea generala actuala

Reesind din contextul : REZILIENTA, RELEVANTA, ACCES, CALITATE
Tinand cont de IDEALUL, VIZIUNEA si MISIUNEA scolii
Tema de cercetare a institutiei fiind : ,, FACTORII, CE ASIGURA SUCCESUL SCOLAR

ARGUMENTE ACTUALE

Suntem o unitate de invatamint, cu o bogata istorie, cu succese remarcabile, care a educat generatii de
discipoli, personalitati care ne-au dus faima atit in tard, cit si peste hotare ei.

Suntem institutie de circumscriptie, cu o baza materiala propice pentru desfasurarea procesului educativ, cu
o infrastructura bine dezvoltata.

Suntem un colectiv cu verticalitate, un colectiv deschis spre cooperare, care depune toate eforturile pentru a
realiza procesul educativ interesant, captivant si pe interesul copiilor, principala calitate a colectivului este de
a avea discipoli bine instruiti prin asigurarea unei calitdti inalte educationale.

Avem o cultura organizationald bine gandita si mecanisme interne lucrative, ce dau randament, disciplina si
servicii educationale de calitate.

Suntem o scoala prietenoasa pentru toti

Suntem o scoala de circumscriptie

Suntem elevii, care stiu ce vor de la viitor, cu scopuri si teluri bine stabilite

Suntem in colaborare buna cu parintii



CE NE PROPUNEM

O scoala aliniata la standardele europene, o scoala care va reprezenta unirea celor 3 elemente
prioritare ale procesului educativ:elevii, parintii, colectivul profesoral si cel managerial, care vor
forma un tot intreg , avind scopul prioritar de a uni eforturile pentru asigurarea unei educatii de
calitate.

isa spre dezvoltarea 1nd1v1dua1a si punerea in valoare a fiecarui elev.
imat de munca stimulativ , prin implicarea pedagogilor in




CURRICULUM VITAE

al IP Gimnaziul Badiceni r-1 Soroca

Tema de cercetare a gimnaziului: ,,Factorii care favorizeaza succesul scolar”.

Institutia Publica Gimnaziul Badiceni activeaza cu statut de GIMNAZIU din 25.08.2014, conform deciziei Consiliului
Raional.

Activam ca ordonatori secundari de credite din ianuarie 2014, dar ca institutie preuniversitara are peste 145 de ani.

S-a muncit foarte mult la crearea conditiilor bune de activitate de cand ne gestionam singuri bugetul. Chiar s-a facut un
salt enorm...

Scoala dispune de tot ce este necesar: activam intr-un singur schimb dupa sistemul de cabinete; salile de clasa
amenajate cu mobilier nou, sala de sport, sala festiva, cantina — toate reparate capital, incalzite si dotate, teren sportiv, cabinet
metodic, CREI, atelier, biblioteca, sala de lectura, dotata cu calculator si centru muzical, veceu Tn incinta institutiei, suntem
conectati la internet, WIFI, 16 calculatoare, fax, scaner, printere, 16 cabinete sunt dotate cu plazme, fiecare cadru didactic
detine calculator.

In gimnaziu studiaza 188 de elevi / 73 din ciclul primar si 115 in ciclul gimnazial in 9 clase. Clasele I-1V activeazi
dupa Programul Educativ Alternativ ,,Pas cu Pas,,. 18 profesori cu varsta medie — 49 ani, 5,5 % - cu grad didactic UNU,
99,8% - cu grad didactic DOI. Fac naveta 24 elevi din Sobari si Grigorauca.

Activeaza 4 comisii metodice, Consiliul de Administratie, Consiliul Consultativ al parintilor, Comitetul sindical,
Consiliul de Etica, Comitetul pentru protectia securitatii si sanatatii In munca, Comisia pentru promovarea imaginii
Institutiei.

Elevii claselor primare se alimenteaza gratuit.



Succesele cele mai relevante din anul Pe viitor avem multe aspiratii:

precedent de studii sunt: . e el . :
e Sa continudm a imbunatati conditiile de munca

e Sa promovam si In continuare imaginea institutiei

e Sa crestem 1n plan calitativ, dar si cantitativ

e Sa imbunatatim si Tn continuare infrastructura:

- Instalarea signalizatiei antiincendiare

- Finisarea pavarii din fata scolii

- Reinstalarea ventilatiei prin toate salile de clasa

- Dotarea cabinetelor de fizica si chimie cu
echipament/ustensilile necesare

e Am obtinut 10 elevi fara nici o lipsa;
e Elevi cu media anuala 8,5 - 18
e Media ladisciplinele scolare - 7,30
e O apropiere/parteneriat strans cu parintii.

Patru ani la rand ocupam LOCUL 1 1in
cadrul concursului Cea mai pregatita institutie
de invatamant catre inceputul anului de studii Lt - _ - o .
2017-2018, 2018-2019 2019-2020, 2020-2021 . - Reanoirea mobilierului scolar in unele séli de clasa

Ne straduim si asigurdm Securitatea copiilor pe A (ﬁz{ca' Ch'm'_e) | -
toate dimensiunile. menajarea vestiarelor scolare la sala de sport.



Indicatori cantitativi

Reteaua de clase

Contingent de elevi

Baieti

Fete

Treapta primara

Treapta gimnaziala

Numarul mediu de elevi pe clasa
Raport elev/cadru didactic

Elevi transportati

Elevi din familii numeroase

Elevi din familii monoparentale
Elevi din familii social-vulnerabile
Elevi invalizi

Elevi semiorfani

Elevi cu ambii parinti plecati peste hotare
Elevi cu CES

Elevi romi

Elevi alimentati gratuit

188
100
88
73
115

20,8
10,4
24
46
18
12

w

10

73

Indicatori calitativi

Frecventa

Rata promovabilitatii
Nota medie la studii
Nota medie la examene
Descrepanta dintre note
Procentul calitatii

Elevi fara nici o lipsa
Elevi cu media de 8,5
Elevi absolventi

95,1%
99,40
7,30
6,76
0,54
29,56
10
18
20



In institutie activeaza

Consiliul Profesoral
Consiliul Administrativ
Consiliul de Elevi
Comitetul Sindical

Isii Metodice

Personal

Didactic calificat 18
Cu grad didactic UNU 1
Cu grad didactic DOI 16
Fara grad 1
Pensionari 4
Varsta medie 51 ani
Nedidactic
Sef de gospodarie 0,5

Bibliotecar (grad didactic DOI)
Asistent medical




Dimensiuni cantitative ale procesului instructiv-educativ

Indicatori de desfasurare a procesului educational

Indicatori (anii scolari 2023-2027) 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Nr. efectiv de elevi Tn institutie 178 165 152 145 137
Nr. efectiv de elevi cl. a I-1V-a 69 60 54 52 49
Nr. efectiv de elevi cl. a V-1X-a 109 105 98 93 90
Nr. total de clase 9 9 9 9 9
Nr. de clase a I-1V-a 4 4 4 4 4
Nr. de clase a V-1X-a 5 5 5 5 5
Nr. de elevi cu cerinte educationale speciale 14 14 13 13 15
Nr. de cadre didactice 18 19 19 19 19
Numarul de cadre didactice cu studii 18 19 19 19 19
superioare

Numarul cadrelor didactice cu grad didactic 1 1 1 1 1
UNU

Numarul cadrelor didactice cu grad didactic 16 16 16 16 16
DOI

Numarul dirigintilor de clasa 9 9 9 9 9
Varsta medie a profesorilor 49 49 49 49 49
Numarul de personal auxiliar 15 15 15 15 15
Numarul de sali de clase 25 25 25 25 25




CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Analiza factorilor si tendintelor externe (PESTE)
Aspecte politice:
- Politica educationald aplica in invatamant principiul decentralizarii, flexibilitatii, decongestionarii
- Politica de coeziune si integrare europeana

Aspecte economice:
- Ajustarea periodicad a formulei de finantare per elev la procesul inflatiei.

- Venitul disponibil al familiilor din mediul rural este sub nivelul necesitatilor

- Institutia nu are deficit bugetar

- Se poate constata o bund administrare a resurselor bugetare de cand suntem ordonatori secundari de credite si o gestionare prioretizantd a necesitatilor
Aspecte sociale:
- Numar mare de populatie scolard ramasa fara ingrijirea parintilor.
- Sdracia.
- Numai prin eforturile de educatie, colaborerea cu parintii elevilor, formarea si instruirea permanentd a adultilor, se va putea atenua atitudinea civica pasiva,

tendinta de negare a autoritdtilor statale, deprecierea relatiilor inter-umane
rafice:

opulatiei ( inclusiv populatia scolara).




Analiza SWOT a activitatii institutiei de invatamant
PUNCTE FORTE

In institutie este asigurata securitatea elevilor si a intregului personal , stipulate in ROI si in Fisele de post
Infrastructura scolii bine dezvoltata si 0 gestionare rationala a bugetului

Management strategic si operational bine gandit si echilibrat

Nu avem deficit bugetar

Personal didactic calificat 100 %

Cultura organizationala este una eficienta si asigura starea de bine n institutie si un randament bun

Climat educational deschis , incluziv si stimulativ, care asigura accesul tuturor elevilor la un invatamant de calitate

Politici institutionale de valorificare a potentialului fiecarui elev si motivationale pentru fiecare elev

Majoritatea profesorilor aplica eficient metode interactive de predare-invatare-evaluare , utilizeaza efficient tehnologiile informationale
n procesul didactic

Reteaua de clase completata

Efort maxim si rezultate bune Tn diminuarea absenteismului si abandonului scolar

Exista si functioneazd CREI (Centru de resurse pentru educatie incliziva)

Suntem 0 scoala de circumscriptie cu imagine buna

Implicarea buna a parintilor Tn activitatea institutiei / Consiliul reprezentativ cu initiative bune

Implicarea elevilor prin intermediul Consiliului de elevi Tn procesul decisional al scolii, organizarea activitatilort de voluntariat,
caritabile, ecologice, etc.

Mentinerea conditiilor sanitaro-igienice bune si promovarea unui mod sanatos de viata

Perteneriate cu agenti educationali comunitari si extracomunitari

Conlucrare buna cu APL

Promovarea continua a imaginii scoli prin servicii ediucationale de calitate , activitati atractive si medierea prin intermediul diferitor
retele de socializare



PUNCTE SLABE

e Scaderea continua a unor indici cantitativi
e Navetismul unor cadre didactice, ceia ce reduce din

randament
e Implicarea slaba in diverse proiecte
OPORTUNITATI e Rezultate modeste la concursurile scolare

Reticenta unor parinti fata de procesul educational
Dotarea insuficianta a cabinetelor de fizica, chimie, biologie
Oferta scolii nu satisface pe deplin cerintele tuturor elevilor

e Potentialul bun al corpului didactic, pozitia geografica
favorabila si infrastructura buna, face sa speram la 0 scoala
de circumscriptie mai larga

e Prezenta spatiilor neutilizate ne-ar permite darea lor in
locatiune Tn scopuri educationale

e Pregatirea buna a elevilor,prin valorificarea potentialului lor, RISCURI /AMENINTARI
ofera absolventilor nostri oportunitati de continuare cu :
success a studiilor.

e Exodul populatiei si natalitatea scazuta va duce la
diminuarea indicilor cantitativi, dar — si calitativi

e Exista riscul unui buget insuficient pentru urmatorii
ani , ca rezultat al inflatiei si rigiditatea formulei per
elev.



Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul educational (SWOT)

Curriculum

-respectarea/implementarea
Standardelor de calitate/
curruculumului;

-orar echilibrat, intocmit
conform planului cadru;
-dotarea cabinetelor cu
tehnologiile necesare,
conectare WIFI,

- promovabilitate buna
-aplicarea metodelor didactice
centrate pe elev/copil,
utilizate in cadrul activitatilor
educative scolare Si
extrascolare.

prezenta auxiliarelor didactice

-numarul scazut de elevi
participanti si premianti la
concursurile si olimpiadele
scolare;

-rezultate modeste la
examenele de absolvire;

- formarea dificitara a
cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES

- Implicarea slaba a
profesorilor in proiecte de
finantare.

- cresterea imaginii institutiel
din aspectul serviiciilor
educatipnale de calitate ne
face sa aspiram la o scoala de
cirumscriptie mai larga

-existenta site-urilor
specializate n oferirea de
materiale si soft-uri pentru
cadrele didactice,permit o
instruire de calitate

- programul educational de
alternativa Pas-cu-pas, permit
Instruirea elevilor cu abilitati
de grup.

- migratia populatiei ce
contribuie la majorarea
numarului de copii ramasi
fara supraveghere (unul sau
ambii parinti plecati peste
hotare) s1 respectiv la
posibilitatea cresterii
absenteismului s1 scaderea
reusitel scolare

Frecventele modificari ale
strategiilor curriculare
privind evolutia
invatamantului poate provoca
scaderea motivatiei cadrelor
didactice.




Resurse umane

- cadre didactice cu studii
superioare 100%

- 16 din 18 cadrele
didactice detin grad
didactic DOI;

- un cadru didactid cu
grad didactric UNU

1- grad managerial DOI

- lucratori auxiliari
responsabili

- respectarea Fiselor de
post.

- recrutarea cadrelor
didactice tinere
insuficienta

- 5 cadre didactice
cumuleaza in alte scoli

- formarea continua in
cele mai multe cazuri are
loc doar in contextul
procesului de atestare

- stimularea cadrelor didactice
Cu performante si a
personalului responsabil , ar
ridica motivatia lor

- valorificarea experientei
cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare ar
spori randamentul

- implicarea cadrelor
didactice in programe de
cooperare nationala si
internationald, n diverse
proiecte educationale ar creste
1maginea institutiei.

- depreciere a statutului
profesorului in societate,
cela ce determina
dificultati in impunerea
cadrelor didactice,
principal factor al
educatiei

- numarul de familu
socialmente-vulnerabile Tn
crestere , poate duce la

sporirea numarului de
elevi cu CES.




Resurse materiale si financiare

- Institutia nu are déficit de

buget

- Gestionare rationald a
resurselor materiale si
prioretizarea obiectivelor si
necesitatilor

- Infrastructura bine dezvoltata,
dotare buna a spatiilor scolare
cu calculatoare si televizoare

-Biblioteca dotata si existenta
unei sali de lectura

- Existenta spatiilor scolare
suficiente

- Aprovizionarea la timp cu
combustibili.

-Edificiul are o capacitate mai
mare , decét este valorificat ,
de aceia intretinerea cladirii
necesita mari cheltuieli

-Terenul aferent nu este in
totalmente securizat / ingradit

-Dotarea cabinetelor de fizica
st chimie lasa de dorit

-Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitatilor de
performanta a elevilor si
cadrelor didactice.

-Spatiile neutilizate am
putea sa dam in locatiune
cu scopuri educationale

-In cladirea atelierului ar
putea fi organizata o
scoald comunitara

-Putem conta pe sustinerea
din parte fondatorului
pentru anumite alocari
financiare in scopul unor
dotari si reparatii capitale.

-Scaderea continua a
numarului de elevi, in
contextul problemei
demografice la sate, va
duce si la un buget mai
mic si respectiv - la
oportunitati mai putine;

- Scumpirile si
instabilitatea economica si
sociala ar putea avea
impact si asupra entitatii
scolare.




v

Puncte tari

Management

Puncte slabe

Oportunitati

- Cultura organizationala
echilibrata si bine gandita

- Management strategic si
operational eficient al
1ale s1 umane

-Supraincarcarea echipel
manageriale cu sarcini.

-Aplicarea slaba la diferite
proiecte.

-Spiritul de initiativa a
echipei manageriale si a
structurilor organigramei
asigura O buna functionare
a institutiel

teneriatul cu parintii

Situatia economico-
financiara precara si lipsa
sustenabilitatii economice,
rigiditatea formulei per
elev ar duce la scaderea
potentialului de intretinere
a institutiel.




Relatii de parteneriat

-stabilirea relatiilor de
colaborare cu APL de
nivelul I s1 I s1 cu toate
institutiile din comunitate,
inclusiv ONG, agenti
economici;

-dezvoltarea relatiilor
profesor-elev-parinti prin
desfasurarea activitatilor
de interes comun

( excursil,
serbari,activitati caritabile,
etc)

-implicarea insuficienta a
parintilor Tn solutionarea
problemelor scolii;

-numarul mic de
organizatii civice, In
special ONG-uri, cu care
colaboreaza scoala;

-finantarea activitatilor de
parteneriat nu este
prevazuta in bugetele
institutiilor.

- disponibilitatea unor
institutii/ agenti ecomonici
de a Tnhcheia acorduri de
parteneriat ar complementa
procesul instructiv-
educativ ;

- existenta syte-ului scolii si
paginii pe Facebook creaza
posibilitatea promovarii
imaginii scolii

-implicarea parintilor in
asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a
activitatilor scolare.

-implicarea formala a
comunitatii locale Tn viata
scolii, doar prin
participarea la sedinte a
unor reprezentanti
desemnati Tn unele comisii
si consilii , slabeste
Interesul societatii fata de
ssoala.




Obiective strategice

* Promovarea imaginii si cresterea prestigiului institutiei Tn scopul atragerii resurselor educationale

* Asigurarea calitatii instruirii intr-o scoala incluziva

* Valorificarea deplina a resurselor pedagogice in concordanta cu cerintele functionale ale proiectarii curriculare
* Indrumarea metodologica a personalului didactic la niveluri de performanta aflate n concordanti cu cerintele
functionale ale perfectionarii si ale cercetarii pedagogice

* Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a gimnaziului pentru promovarea unui invatamint modern

* Mentinerea, Identificarea si dezvoltarea continua a infrastructurii si dotarii institutiei

* Proiectarea unui propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului colectiv

* Crearea unui parteneriat educational eficient prin atragerea parintilor, consultarea elevilor si colaborarea cu
factori educationali locali si regionali

* Oferirea fiecarui elev a unor servicii adecvate de orientate si consiliere pentru cariera

* Formarea personalitatii autonome si creative, eficiente si responsabile pentru a actiona Th economie

* Mentinerea starii de bine si rezilienta n institutie



Optiunile strategice

o Scolarizarea elevilor

o Dezvoltarea resurselor umane

o Dezvoltarea curriculara

o Dezvoltarea relatiilor comunitare
Itatea extrascolara




Probleme

Obiective

Optiunea strategica: Scolarizarea elevilor

Actiuni Tn realizare

Responsabili

Termen
de
realizare

Sursa de
finantare

Indicatori
de produs

Imaginea
institutiei nu
este promovata
sufucient

Sectorul de
scolarizare nu
este studiat
suficient.

Absenteism
nemotivat al
elevilor de la
ore.

Comunitatea nu
este suficient
motivata pentru
a solicita
serviciile
educationale ale
institutiei.

Promovarea
Imaginii institutiei
de invatamant

Studierea
cantitativa si
calitativa a
sectorului de
scolarizare

Minimalizarea
absentelor
nemotivate

Intensificarea
promovarii
Imaginii institutiei
la nivel de
cominitate

* Identificarea mediilor de distribuire
a informatiilor despre gimnaziu
* Elaborarea Planului de prezentare a
Imaginii gimnaziului
* Realizarea Planului de prezentare a imaginii
gimnaziului, reinnoirea paginii Web

*Crearea unui grup competent pentru
studierea sectorului de scolarizare

* Completarea documentelor cu privire la

scolarizarea elevilor din sectorul gimnaziului

* Familiarizarea parintilor/tutorilor prin diverse
discutii, despre consecintele absentelor
nemotivate

* Stimularea elevilor fara lipse.

* Tncheierea parteneriatelor cu
diverse institutii si organizatii in
vederea colabordrii pentru
promovarea imaginii institutiei

Directorul gimnaziului,

directorii adjuncti

Comisia de promovare a

Imaginii institutiei.

Directorul gimnaziului,

directorii adjuncti

Directorul gimnaziului,

directorii adjuncti,
dirigintii

Directorul gimnaziului,

directorii adjuncti,
comisia

2023-2028

2023-2028

2023-
2028

2023-2028

Buget

Angajatii
si elevii

Mentinerea
retelei de clase
completat

Reducerea
absenteismului
cu 3%

Comunitate
informata si
absolventi
educati prin
cultivarea
valorilor




Optiunea strategica: Dezvoltarea resurselor umane

Probleme Obiective

Formarea continua
nu se realizeaza n
totalmente baza
nevoilor de formare
ale profesorilor.

Studierea nevoilor

PR

formare continui a

Insuficienta de Atragerea si

cadre didactice selectarea
tinere la unele personalului didactic
discipline de studiu competent,

la muzica. performant.
Formarea cadrelor

didactice se Formarea

continud, sistematica,
a cadrelor didactice.

efectueaza, In mare
parte, in functie de
atestare.

cadrelor din institutie.

Actiuni In realizare

* |dentificarea nevoilor de formare ale cadrelor

didactice
* Identificarea posibilitatilor de formare;
* Incheierea contractelor de colaborare cu

institutiile abilitate pentru formarea continua a

cadrelor didactice.
* Studierea minutioasa a ofertei de
cadre la disciplinele respective;
* Crearea conditiilor favorabile de
munca pentru cadrele didactice;
* Colaborarea cu institutiile
superioare de invatdmant.
* Elaborarea graficului de formare a cadrelor
didactice (pentru 5 ani) Tn functie de

necesitatile de formare si posibilitatile interne si

externe;
* Coordonarea procesului de elaborare a

planurilor de formare continua pentru fiecare

cadru didactic;

* Monitorizarea procesului de formare continua

a cadrelor didactice angajate in gimnaziu;
* Achizitionarea n biblioteca gimnaziului a

lucrarilor stiintifice destinate cadrelor didactice.

Responsabili

Directorul
gimnaziului,
directorul adjunct
responsabil de
activitatea
metodica

Directorul
gimnaziului,
directorii adjuncti

Directorul adjunct
responsabil de
activitatea
metodica

Termen
de
realizare

2023-
2028

2023-
2028

2023-
2028

Indicatori
de produs

Sursa de
finantare

Cadre
didactice
calificate

100%

Buget

Servicii
educationale
de calitate

Buget

Cadre
didactice
calificate

100%

Buget




Termen

Sursa de | Indicatori

Probleme Obiective Actiuni Tn realizare Responsabili de
: finantare | de produs
realizare ’
- . Directorul A
: : Identificarea cadrelor didactice cu . o Céte un
Insufucienta Organizarea . 5 gimnaziului,
. . e g s experienta avansata, . cadru
activitate a activitatii eficiente L directorul N
. . Desemnarea experientei avansate a : didactic de
4 »ocolii a ,,Scolii . adjunct 2023- Buget :
. . cadrelor didactice; : la fiecare
experientei experientei % o . responsabil de 2028 .
3 N Stimulare cadrelor didactice pentru . disciplina
avansate”. avansate”. L o activitatea :
profesionalizare continua. s de studiu
metodica
* Organizarea si desfasurarea publica a Directorul
Lipsa interesului  Motivarea cadrelor concursului ,,Pedagogul anului”in gimnaziului, Cadre
cadrelor didactice didacticedea institutie; directorul didactice in
de a participa la participa la * Implicarea elevilor si a parintilor in adjunct 2023- Buget etapa finala
concursul concursul organizarea concursului; responsabil de 2028 a
,,Pedagogul ,,Pedagogul * Stimularea cadrelor didactice prin activitatea concursului
anului”. anului”. promovare la grad didactic, mentiuni, metodica, sef de municipal.
premieri etc. catedre
I — Sporirea numarului * Analiza sistematica a performan’;elor Directorul Cadrele
: de cadre didactice  cadrelor didactice. gimnaziului, didactice cu
pentru obtinerea . P : i 2023- Buget
C .. doritoare sa obtina , o directorii gradul
gradelor didactice L Motivarea cadrelor didactice pentru L : 2028 S
gradul didactic | adjuncti, sefii de didactic

| si superior.

sau superior. cresterea Tn carierd profesionald. catedre UNU




Termen

Sursa de | Indicatori

finantare | de produs

Probleme Obiective Actiuni Tn realizare Responsabili de
realizare
Motivarea Motivarea cadrelor  * Revalorificarea statutului social al cadrelor
insuficienta a didactice pentru didactice si manageriale in institutie Directorul 2023-
cadrelor didactice realizarea unei * Acordarea diplomelor si altor forme de gimnaziului, 2028
7 pentru realizarea activitati didactice si  stimulare directorii adjuncti
unui proces extradidactice * Recrutarea, incurajarea si sustinerea

educational eficient eficiente si de calitate.  tinerilor specialisti
si de calitate.

* Elaborarea planului de perfectionare a

- Stimularea _ o _ o Directorul
Utilizarea ... cadrelor didactice in domeniul utilizarii : o
o ufucients 4 perfectionarii rehnicii d eul iiloe de instrui gimnaziului,
. cadrelor didcatice ‘cn'cl d€ caicul ca mijioc de Instruire, directorul
tehnologiilor * : : : : 2023-
8 . . . pentru promovarea * Realizarea planului de perfectionare a adjunct
informationalein .~ . .. . . : e o e : 2028
didacticii modern cadrelor didactice in domeniul utilizarii responsabil de
procesul de . . : . .
Cu accent pe tehnicii de calcul ca mijloc de instruire. activitatea
predare. . .
utilizarea metodica
Realizarea . gt :
e Optimizarea managementului :
partiala a : : - s Directorul
Crearea unul educational Tn vederea calitatii si : A
standardelor de ) . ) .. gimnaziului, 2023-
. sistem de evaluare eficientei educatiei. : .
calitate a s . : : : directorii 2028
A a calitatii educatiei. * Realizarea Standardelor de calitate prin . :
educatiei In : .. adjuncti
el motivarea angajatilor
Institutie.

Reducerea

s fluctuatiei
cadrelor
didactice

Formare
100% a
cadrelor
didactice in
domeniul
TIC

Elaborarea

unui sistem

- de evaluare
s

autoevaluar

e




Optiunea strategica: Dezvoltarea curriculara

Termen . :
Sursa de | Indicatori

finantare | de produs

Probleme Obiective Actiuni Tn realizare Responsabili de
realizare

* Organizarea seminarelor
pentrucadrele

: : _ : , L Directorii
Insufucienta Formarea elevilor  didactice cu tematica orientrii adiuncti, sefii
orientdrii pentru entru proiectarea rofesionale s Alegerea
1 P PERETL o " profes _.. A : de catedra, 2023- Buget J 3
dezvoltare pentru unei cariere de Activitdti de consiliere in proiectarea C e corecta a
. . - dirigintii de 2028 .
cariera. viitor. carierel e profesiei
* Tntilniri cu oameni de afaceri din clasa
domeniul economiei nationale
Insuficienta . _ _ Buget, Crestere
resterca
promovare a Promovarea la Com_pletgr(taa oferter curricular cu surse i
valorilor nationale, a nivel institutional iercu.” Pe INTETESE. : Director, CA, 2023-  extrabuget .
2 : . . Aplicarea la diverse proiecte . generatii CU
patrimoniului a valorilor « ) . - profesorii 2028 are, .
cultural. obiectivelor Gonal Organizarea excursiilorcu vizitarea T demnitatea
» O hationale obiectivelor turistice parinmil, o onald
turistice APL ’
Identificarea
Nu este studiata solutiilor pentru : 9 Director 2023- Bugetul Elevi
3 . 9 : o Cerc de limba engleza e . : o
limba engleza studierea limbii 2028 institutiei instruiti

engleze




Optiunea strategica: Dezvoltarea relatiilor comunitare

Termen : :
S . e : - Sursa de | Indicatori
Probleme Obiective Actiuni Tn realizare Responsabili de
: finantare | de produs
realizare
Nu este 0 : .y :
e * Lista potentialilor parteneri :
colaborare Identificarea S S P Directorul Atragerea
. e e Intalniri si activitati comune cu . o
suficienta cu potentialilor o g gimnaziului, resurselor
- e e potentialii parteneri : :
1 privire la institutii partenere , ; : : A directorul educationale
. e o Plasarea pe pagina WEB a gimnaziului : 2023- .
potentialii (institutii culturale ; .. adjunct pentru Buget si extra-
T : S a performantelor cadrelor didactice si a ) 2028 i
parteneri ai s1 educative etc.) elevilor ’ ’ educatie bugetare
gimnaziului
* Organizarea s1 desfasurarea intalnirilor :
Interesul scazut - g A Directorul
: Stabilirea de cu absolventii institutiei : o
al absolventilor « . e ; . gimnaziului, Promovarea
o4 . contacte cu Stabilirea relatiilor cu absolventii : : .

2  fata de imaginea . e ’ ’ directorul Imaginii
’ . absolventii institutiei : 2023- C e
/sustinerea N N L o adjunct pentru - institutiei
C institutiei. Implicarea absolventilor in orientarea . 2028 ’
institutiei. ’ : ) o educatie

’ profesionala a elevilor ’
- * Alcatuirea programelor de activitati Directorul
Insuficienta Planificarea programe ’ : A Promovarea
o o comune cu partenerii gimnaziului, :
planurilor activitatilor « : o : : valorilor
° Organizarea activitatilor comunitare directorul . .
comune cu comune cu . PP : 2023- nationale si
. . (vizite la case de copii, aziluri de adjunct pentru . ’
parteneril. parteneril. A ) 2028 - universale.
batrani etc.) educatie




Optiunea strategica: Activitatea extrascolara

Termen : :
" A : - Sursa de | Indicatori
Probleme Obiective Actiuni Tn realizare Responsabili de
: finantare | de produs
realizare
Nu au fost studiate - . Rata
.. : Identificarea cererii . .
suficient nevoile : ) N o : : Directorul copiilor
) si nevoilor de Dezvoltarea si sustinerea potentialului . o :
de educatie ale . : . T ° : gimnaziului, dotati
L educatie ale elevilor creativ al minorilor prin programe destinate . : C .
beneficiarilor cu ’ : .. : director adjunct 2023- Buget participanti
. : pentru cercuri pe  copiilor dotati (dans). . . ’
privire la cercurile interese ; educativ 2028 la diverse
pe interese. ' concursuri
* Intilniri cu scriitorii Dotarea
Fondul de carti din - * Lansari de carte Directia, bibliotecii
SRR Identificareaunor . . : - S 2023- : <
2  biblioteca nu este Aplicarea la proiecte pentru auxiliare bibliotecar, - cu literatura
A . donator de carte S S o 2028 e o
rednoit sufucient didactice de la producatori cadrele didactice artistica cu
15%
* Motivarea cadrelor didactice pentru a
se implicain predarea, la orele
- optionale, a temelor de orientare
: Intesificarea PN ..
Realizare e profesionala Relatii de
: e activitatilor de A et e : - , "
insuficienta a . Activitati de ghidare n cariera , parteneriat
C . orientare PN : Directorul Buget,
3 orientarii S profesionala in conformitate cu : A cu
: profesionala a U y gimnaziului, 2023- resurse e e
profesionale . disciplina predata L institutiile
: elevilor. * lowr: - 9 e e cadrele didactice 2028  extrabuge- ;
a elevilor. Invitarea in scoala a specialistilor din tare de formare
diferite domenii initiala.

* Excursii cu absolventii de promovare a
invatamantului dual




Optiunea strategica: Dezvoltarea financiara si a bazei materiale

Probleme

Obiective

Actiuni Tn realizare

Responsabili

Termen

de

realizare

Sursa de

finantare

Indicatori
de produs

[HEN

Insuficienta unei
strategii de atragere
de fonduri.

Insuficienta
suportului metodic
necesar in centrul

metodic al insti-
tutiei si auxiliarilor
didactice, inclusiv
in CREI

Necorespunderea
mijloacelor tehnice
Tn contextual IT
moderne

Cabinetul auxiliar
al salii de sport
necesita reparatie
capitala

Alcatuirea strategiilor
de atragere de fonduri
extrabugetare.

Identificarea
necesitatilor si
surselor de acoperire
a lor din diferite
fonduri

Tnlocuirea calcula-
toarelor din cabinetul
de informatica cu
altele, de generatie
noua

Reparatie capitala

* Elaborarea Planului strategic privind obtinerea
resurselor financiare

* Informarea parintilor privind situatia
economica a gimnaziului

* Tncheierea contractelor de sponsorizare.

* Motivarea cadrelor didactice de a-si promova

experienta profesionala prin prezentarea,

editarea, publicarea materialelor metodice la
disciplina predata

* Selectarea materialelor cu caracter metodic

* Procurarea calculatoarelor noi
pentru sala de informatica

* Reparatia capitald a unui perete
* Amenajarea a doua vestiare
(fete/baieti)

Directorul
gimnaziului,

directorii adjuncti

Directorul
gimnaziului,

directorii adjuncti

Directorul
gimnaziului

Directorul
gimnaziului

2023-
2028

2023-
2028

2023-
2028

2023-
2028

Resurse
extrabuge-
tare

Buget
(50 mii lei)

Buget,
Resurse
extrabuge-
tare, 250
mii lei

Componen
ta raionala
(250 mii
lei)

Acoperirea
necesitatilor
— 80%

Cabinet
metodic si
CREI dotate
si amenajate
suficient

Dotarea
cabinetului
de informa-
tica cu mij-

loace tehnice
moderne —
100%
Lectii
calitative de
educatia
fizica;
mod sanatos
de viata.



Probleme

Uzura
mobilierului
scolar

Lipsa unui sistem
de semnalizare
antiincendiar

Lipsa sistemului
de ventilare 1n sali
de clasa

Cabinetul de fizica
necesita reparatie
capitalad

Necesitatea
finisarii pavajului
din fata scolii

Obiective

Completarea si
reinnoirea
mobilierului scolar

Instalarea sistemului

de signalizare

Reinstalarea
sistemului de
ventilare

Repararea

cabinetului de fizica

Continuarea pavarii
curtii scolii

Actiuni Tn realizare

* Achizitionarea mobilierului in
corespundere cu particularitatile de
varsta

* Alcatuirea unui deviz de cheltuieli
* Demers catre Consiliul Raional Soroca

*Alcatuirea unui deviz de cheltuieli
* Demers catre Consiliul Raional Soroca

*Alcatuirea unui deviz de cheltuieli
* Demers catre Consiliul Raional Soroca

* Alcatuirea unui deviz de cheltuieli
* Demers catre Consiliul Raional
Soroca

Responsabili

Director, CA

Director, CA,
Grupul de lucru
pentru achizitii

Director, CA,
Grupul de lucru
pentru achizitii

Director, CA,
Grupul de lucru
pentru achizitii

Director, CA,
Grupul de lucru
pentru achizitii

Termen

de

realizare

2023-2028

2023-2028

2023-2028

2023-2028

2023-2028

Sursa de
finantare

Buget
(150 mii
lei)

Component
a raionala
(280 mii
lei)
Component
a raionala
(500 mii
lei)

Component
a raionala

(50 mii lei)

Component
a raionala
(200 mii
lei)

Indicatori de
produs

Spatii scolare
dotate conform
standardelor

Sistem de
semnalizare
instalat

Sistem de
ventilare
instalat

Cabinet de
fizica reparat

Pavaj finisat




Rezultate asteptate

n tabelul ce urmeaza sunt precizate rezultatele obtinute, dar si asteptate, asociate tintelor strategice

Tinta strategica Rezultatele obtinute Rezultatele asteptate

Imbunétititea rezultatelor elevilor
(cantitativ si calitativ)

Accent pe invatarea in clasa prin
metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev, evaluare maxim
obiectiva

Dezvoltarea spiritului comunitar prin
eficientizarea legaturilor celor trei
factori ai educatiei implicati n relatia:
scoala-familie- comunitate;
mentinerea si Tmbunatatirea imaginii
institutiei de invatamant.

* Am atins cifra de 95,1 % frecventa

* 10 elevi nu au nici o lipsa in timpul anului
* Elevi cu media scolara 8,5-18 elevi (9,5 %)
* Procentul calitatii 29,5 %

* Toate sdlile de clasa dotate cu televizoare
SMART si conectate WIFI
* 16 din 18 cadre didactice detin gradul
didactic
DOI, un cadru didactic - gradul UNU
* Fiecare profesor este dotat cu notebook

* Areduce cu 3 % absentele

* A mari numarul elevilor fara nici o lipsa—10 %

* A contribui la cresterea numarului eminentilor—la
35%

* A spori procentul calitatii la 35%

*Formarea continud a cadrelor didactice in utilizarea
TIC

* A motiva toti profesorii sa aspire la gradul didactic
DOI, iar 30% sa aspire la gradul didactic UNU

* Utilizarea TIC in timpul orelor de studii si
utilizarea metodelor interactive

*15 % (30) din elevi participa activ in cadrul * A spori numarul de elevi activi in promovarea

proiectelor comunitare, Consiliul elevilor,
biblioteca sateasca, biserica, activitati de
voluntariat etc.

imaginii institutiei si mentinerea relatiei de
parteneriat - 30% (60 elevi)



Tinta strategica Rezultatele obtinute Rezultatele asteptate

Ameliorarea conditiilor
necesare pentru integrarea
copiilor cu CES si stabilirea
unei culturi si a unui mediu

incluziv.

Cresterea gradului de confort
in institutie prin imbunatatirea
calitatii spatiilor de scolarizare
existente, modernizarea

utilitatilor.

* Activeaza cadru de sprijin in cadrul CREI cu
materiale didactice necesare

* Intrarea asigura accesul elevilor cu CES.

* Colaborarea buna intre profesori si CDS n
evaluare, dar si in integrarea copiilor cu CES

* 10 elevi cu CES

* S-au achizitionat doua seturi de mobilier scolar in

clasele primare

* S-au completat toate salile de clasa, sala festiva,

cabinetul metodic cu televizoare SMART

* S-au schimbat 19 de geamuri

* S-a instalat scurgerea pluviala de pe acoperisul
institutiei

* S-au amenajat blocuri sanitare in incinta scolii
(vecee)

* S-a conectat toata scoala la WIFI

* S-au aprovizionat toate cadrele didactice cu

notebook-uri/donatii

* A evalua in continuare necesitatea invitarii
specialistilor (logoped, psiholog etc.)

* A cultiva si Tn continuare toleranta de convetuire Tntr-o
scoald incluziva

* Identificarea permanenta a potentialilor elevi cu CES si
evaluarea initiala de catre CMI

* Achizitionarea a doua seturi de mobilier in cabinetele

de fizica si chimie

* De procuart o tabla interactiva

* De continuat schimbarea geamurilor (etajul 3)

* De instalat televizor SMART pe holul institutiei




MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

Monitorizarea realizarii programului se va efectua prin monitorizarea realizarii planului
anual de activitate la nivel de institutie, plan operational si va identifica cauzele eventualelor

Insuccese, precum si necesitatea unor actiuni corective pentru imbunatatirea performantei
operationale.

Pentru monitorizarea activitatii se vor utiliza sisteme si mecanisme interne de buna
functionare, rapoarte anuale, semestriale, trimestriale, lunare sau chiar saptamanale.

Evaluarea programului va avea loc dupa finalizarea unei anumite perioade de implementare
in baza planurilor anuale de activitate, rezultatele fiind inscrise Tn Raportul anual de activitate,
lar Tn baza obiectivelor prevazute Tn program si a performantelor obtinute Tn anul precedent, se
va elabora planul de activitate pentru perioada ulterioara.



